
 GRUPPO  AVM S.p.A. (AVM S.p.A. ACTV S.p.A. Vela S.p.A.)

Holding operativa che attua le politiche della mobilità del Comune di Venezia attraverso il coordinamento operativo delle società controllate.

Nr. PROFILI INDICATORI 2025 L. MINIMO
(R)

L. ATTESO
(R) PESO

1 BILANCIO Il Gruppo deve chiudere l’esercizio 2025 con un risultato coerente con le previsioni del budget approvato. R=0 R=>0 20%

2 EFFICACIA

Rispetto dei termini dei contratti di servizio e di versamento al Comune delle entrate incassate in nome e per conto
dello stesso.

R=100% R=100% 5%

Predisposizione della relazione annuale prevista dall’art. 30 del D.Lgs. n. 201 del 23/12/2022 avente ad oggetto la
ricognizione della situazione gestionale dei servizi di TPL e di Mobilità privata affidati per l’anno 2024 dal punto di
vista economico, della qualità del servizio e del rispetto degli obblighi contrattuali. Invio della relazione secondo il
modello predisposto dal Comune di Venezia entro il termine del 5/10/2025. 

R=SI 10%

Predisposizione della bozza dei disciplinari tecnici in attuazione del nuovo affidamento relativo al servizio di gestione
della mobilità privata, in coerenza con quanto previsto dall’art. 24 del D.Lgs. n. 201 del 23/12/2022. Invio degli atti
al Comune di Venezia entro il termine del 15/03/2025. 

R=SI 15%

VELA  S.p.A.:  Azioni  di  competenza  correlate  agli  obiettivi  di  Performance  comunale  per  l’annualità  2025
rappresentanti dai seguenti codici: n. 250345.

R=SI 5%

3 EFFICIENZA

Attuazione  delle  previsioni  del  PEF  relativo  all’affidamento  in  house  del  servizio  di  TPL,  con  riferimento  alla
competenza di ogni singola direzione aziendale delle società del Gruppo. 

R=SI 15%

Attuazione, verifica ed eventuale rimodulazione dei piani di ammodernamento della flotta navale e conseguente
attuazione del piano investimenti riguardante il rinnovo della flotta navale e l’acquisto degli autobus ad idrogeno
secondo le tempistiche previste dal PNRR.

R=SI 10%

Trasmissione entro i primi 10gg del mese successivo del saldo cassa di fine mese precedente relativo all’andamento
mensile della liquidità aziendale. 

R=90% R=100% 2%

Trasmissione  entro il 30/06/2025 della relazione sul rispetto degli standard quali-quantitativi previsti nella Carta
dei Qualità dei Servizi del TPL e della Mobilità Privata per l’annualità 2023.

R=SI 3%

4 ECONOMICITÀ
Contenimento dei costi complessivi per servizi per il 2025 del Gruppo in coerenza con gli obiettivi assegnati ai sensi
dell’art. 19, comma 5, del D. Lgs. n. 175/2016 approvati con DUP 2025-2027 con riferimento alla somma delle voci
delle 3 società al netto delle clausole di salvaguardia eventualmente previste. 

R=SI
(MEDIA) 5%

5
ANTICORRUZIONE

E TRASPARENZA

Corretto assolvimento degli  indirizzi  impartiti  dall’Amministrazione comunale nel  DUP 2025-2027 in  materia  di
modelli organizzativi e controlli interni.

8%

Corretto assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza di cui al D. Lgs. 33/2013 e al D. Lgs. 175/2016, in
combinato  disposto  con  la  Delibera  ANAC  1134/2017,  verificato  attraverso  attestazione  e  allegata  check-list
(predisposta dal Comune di Venezia), sottoscritte e inoltrate dal RPCT delle società controllate entro il 31/01/2026.

2%

206 di 553

Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027


